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Rolul Consiliului de administrare în 2025
Coordonare, reprezentare și consolidare instituțională

• A asigurat orientarea strategică și sprijinul pentru 
proiectele, inițiativele și activitățile AFP pe parcursul 
anului.
• A analizat progresul activităților, lecțiile învățate și 
prioritățile organizației, inclusiv direcțiile Planului de 
dezvoltare 2026-2028.
• A reprezentat AFP în dialogul cu MAI, misiuni 
diplomatice, organizații profesionale și parteneri 
internaționali.
• A investit în dezvoltarea propriilor capacități de 
guvernanță, planificare, vizibilitate și management 
financiar.
• A susținut implicarea voluntară a membrelor și 
valorificarea expertizei interne în instruiri, mentorat și 
cooperare.
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Rezultate-cheie susținute de Consiliu
Indicatori de activitate și vizibilitate ai AFP în 2025

300+
membre AFP

4
memorandumuri semnate

14
întâlniri diplomatice

5
participări / vizite 

internaționale

3
instruiri DCAF pentru 

consolidarea AFP

40
angajați MAI instruiți în 
management de proiect

2.706
răspunsuri la studiul de 

necesități

4.900+
urmăritori ai comunității AFP
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Planificare strategică și dezvoltare organizațională
Guvernanță și sustenabilitate

• Consiliul a analizat activitățile din prima jumătate a 
anului și lecțiile învățate, stabilind pașii următori 
pentru consolidarea AFP.
• Planul de dezvoltare 2026-2028 a devenit o prioritate 
de lucru: dezvoltarea comunității, atragerea de 
membre active, vizibilitate internațională și noi 
proiecte.
• Atelierele de dezvoltare organizațională au inclus 
analiza evoluției AFP, punctelor forte, provocărilor, 
ecosistemului de parteneriate, oportunităților și 
riscurilor.
• Direcția urmărită: o organizație sustenabilă, 
profesionistă, echitabilă și conectată la necesitățile 
angajaților MAI.
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Consolidarea capacităților Consiliului
Investiție în guvernanță, transparență și management

• Membrii Consiliului au beneficiat de trei instruiri 
esențiale organizate/susținute de DCAF în cadrul 
proiectului finanțat de Suedia.
• Atelier de dezvoltare organizațională: evaluarea 
evoluției AFP, parteneriate, provocări și recomandări 
de consolidare.
• Atelier de planificare strategică și vizibilitate: 
priorități pe termen scurt și mediu, promovare, 
oportunități și riscuri.
• Instruire în management financiar: bugetare, 
sustenabilitate financiară, management financiar de 
proiect și strategii de atragere a fondurilor.
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Coordonarea proiectului „Consolidarea Capacităților AFP”
Management, monitorizare și orientare spre rezultate

• Consiliul și echipa de proiect au urmărit 
implementarea activităților, bugetului și rezultatelor 
proiectului finanțat de Suedia și sprijinit de DCAF.
• În mai, echipa a revizuit activitățile primelor cinci 
luni, lecțiile învățate și agenda următoarelor activități.
• Consiliul a susținut dezvoltarea competențelor 
membrelor active și intervențiile adresate angajaților 
din subdiviziunile MAI.
• Proiectul a oferit cadrul pentru consolidare 
instituțională, cercetare, instruire, vizibilitate și 
cooperare internațională.
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Decizii bazate pe necesitățile angajaților MAI
Cercetare și planificare bazată pe date

• Studiul „Identificarea și evaluarea necesităților de 
instruire ale angajaților MAI și subdiviziunilor 
acestuia” a reprezentat un rezultat strategic al anului.
• Chestionarul a înregistrat 2.706 răspunsuri și a 
analizat domeniile prioritare de instruire, participarea, 
formatele preferate și sursele de dezvoltare 
profesională.
• Consiliul a susținut utilizarea concluziilor studiului 
pentru ajustarea activităților AFP la necesitățile reale 
ale sistemului.
• Rezultatele oferă o bază pentru planificarea 
viitoarelor programe de formare și dezvoltare.
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Parteneriate instituționale și memorandumuri
Cooperare durabilă la nivel național și internațional

• În 2025, AFP a consolidat cooperarea prin patru 
memorandumuri de înțelegere cu organizații 
partenere.
• Parteneriatele au vizat dezvoltarea profesională, 
egalitatea de gen, leadershipul femeilor, schimbul de 
bune practici, cybersecurity și Agenda Femeile, Pacea 
și Securitatea.
• Membre ale Consiliului au participat direct la 
reprezentarea AFP și la formalizarea cooperării, 
inclusiv în format internațional.
• Aceste acorduri extind rețeaua de sprijin și creează 
premise pentru inițiative comune în 2026.
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Dialog diplomatic și reprezentare externă
Construirea încrederii și a parteneriatelor strategice

• AFP a desfășurat 14 întâlniri oficiale cu misiuni 
diplomatice și parteneri internaționali acreditați la 
Chișinău.
• Președinta și membre ale Consiliului au prezentat 
rezultatele AFP, rolul femeilor în MAI și prioritățile 
privind egalitatea, incluziunea și statul de drept.
• Dialogul Internațional privind Leadershipul și 
Valorile Europene a reunit reprezentanți diplomatici 
de rang înalt și a consolidat legătura dintre instituții și 
societatea civilă.
• Consiliul a utilizat diplomația organizațională pentru 
a crește vizibilitatea AFP și a identifica noi oportunități 
de cooperare.
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Reprezentarea AFP pe platforme internaționale
Vizibilitate, schimb de bune practici și leadership feminin

• Membrii Consiliului au reprezentat AFP la conferințe 
și vizite de studiu în Germania, Regatul Unit, Polonia 
și Serbia, precum și în alte platforme regionale.
• Seminarul #SHEisIPA a reunit participanți din 24 de 
țări, iar Conferința IAWP 2025 - polițiste și experți din 
peste 40 de țări.
• La OSCE și la Conferința Rețelei Femeilor din Poliția 
Serbiei, AFP și-a prezentat experiența privind 
egalitatea de gen, leadershipul și prevenirea hărțuirii.
• AFP a primit o Medalie de Recunoaștere #SHEisIPA 
pentru contribuția la promovarea egalității de gen și 
leadershipului femeilor.
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Leadership și dezvoltare profesională
Investiție în competențe și multiplicarea expertizei

• Consiliul a susținut activități de leadership, 
comunicare, management de proiect și dezvoltare 
personală pentru membrele AFP și angajații MAI.
• 40 de angajați din toate subdiviziunile MAI au fost 
instruiți în management de proiect, iar AFP a elaborat 
un ghid practic dedicat.
• Activitățile de leadership au abordat dezvoltarea 
personală, personal branding, managementul 
echipei, comunicarea publică și aparițiile media.
• Prin implicarea experților și membrelor AFP, Consiliul 
a contribuit la transformarea experienței organizației 
în resurse de învățare pentru sistem.
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Egalitate, prevenirea hărțuirii și Agenda 1325
Un climat profesional sigur, echitabil și incluziv

• Consiliul a menținut egalitatea de gen și mediul 
profesional sigur printre prioritățile organizației.
• În parteneriat cu Centrul de Drept al Femeilor au 
fost organizate instruiri privind prevenirea hărțuirii 
sexuale și discriminării pe criteriu de gen/sex, inclusiv 
cu facilitarea membrelor Consiliului.
• AFP a promovat mecanismele de raportare, 
responsabilitatea managerială și utilizarea 
instrumentelor dezvoltate de organizație.
• Reprezentarea internațională a inclus Agenda 
Femeile, Pacea și Securitatea și implementarea 
Rezoluției 1325 în sectorul de securitate.
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Comunicare, comunitate și recunoașterea contribuției
Cultură organizațională, voluntariat și vizibilitate

• Consiliul a susținut comunicarea publică a 
rezultatelor, promovarea modelelor feminine și 
consolidarea identității AFP.
• Gala aniversară de 8 ani a reunit membre, partenere 
și parteneri naționali și internaționali, reprezentanți 
diplomatici și instituționali.
• Au fost acordate distincții pentru leadership 
inspirațional, cooperare și parteneriat, dedicare și 
voluntariat și sprijin de durată pentru leadershipul 
femeilor.
• La final de an, AFP număra peste 300 de membre și 
o comunitate online de peste 4.900 de urmăritori.
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Priorități conturate pentru 2026
Continuitatea deciziilor și investițiilor Consiliului de administrare

• Finalizarea și operaționalizarea Planului de dezvoltare 
AFP 2026-2028.
• Continuarea instruirilor adaptate necesităților 
identificate în studiul realizat în MAI.
• Consolidarea sustenabilității financiare, a 
managementului de proiect și a capacității de atragere a 
resurselor.
• Extinderea rețelei de membre active, valorizarea 
voluntariatului și dezvoltarea leadershipului intern.
• Continuarea cooperării cu Suedia, DCAF, MAI, misiunile 
diplomatice și organizațiile profesionale partenere.
• Menținerea egalității de gen, prevenirii hărțuirii și 
Agendei Femeile, Pacea și Securitatea ca direcții centrale 
de intervenție.
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CONSILIUL DE ADMINISTRARE AFP

2025 - consolidare,
responsabilitate și impact

Prin coordonare, reprezentare și implicare voluntară, 
Consiliul a susținut dezvoltarea AFP ca organizație 
profesională, vizibilă și conectată la nevoile femeilor 
și bărbaților din sistemul afacerilor interne.

Împreună MAI departe!
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