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DESPRE NOI 

 
  

Cine suntem? 

Institutul pentru Politici și Reforme Europene (IPRE) a fost 
înființat în martie 2015 în calitate de centru independent de 
cercetare. Suntem specializați în analiza și promovarea 
politicilor în domeniul administrației publice, bunei 
guvernări, statului de drept, finanțelor publice și dezvoltării 
economice. Experții și cercetătorii noștri sunt de asemenea 
activi în evaluarea politicilor externe și de securitate 
naționale, transatlantice și europene. 

  

Misiunea noastră 

Accelerarea integrării europene a Republicii Moldova prin 
promovarea reformelor sistemice, consolidarea democrației 
participative și consolidarea rolului cetățenilor în procesele 
decizionale la nivel național și local.   

  

Prioritățile noastre 

• Promovarea procesului de europenizare; 
• Contribuirea la dezvoltarea comunității și abilitarea 

cetățenilor; 
• Construirea de poduri de legătură a politicilor la nivel 

național, regional și european. 

  

Obiectivele noastre 

• Realizarea cercetărilor, elaborarea politicilor publice și 
monitorizarea domeniilor cheie de reforme prevăzute de 
Acordul de Asociere UE-Moldova. 

• Promovarea rezultatelor cercetărilor și a produselor de 
politici publice la nivel local, național și european, inclusiv 
prin acțiuni de advocacy, construirea și participarea la 
coaliții neguvernamentale. 

• Abilitarea tinerilor și mass-mediei, urmărind scopul 
promovării angajamentului civic și a democrației 
participative. 
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CONSILIUL DE ADMINISTRARE 
Sorina Ștefîrță 
Președinta Consiliului de Administrare 
Expert în comunicare, jurnalist 

 
Victor Chirilă 
Membru al Consiliului de Administrare IPRE 
Ambasador al Republicii Moldova în România 

Victor Lutenco 
Vicepreședinte al Consiliului 
Membru fondator IPRE 

Eugen Sturza 
Membru al consiliului de Administrare IPRE 
Membru fondator IPRE  

Marin Ciobanu 
Vicepreședinte al Consiliului  
Director Zona Economică Liberă „Bălți” 
Președinte al Asociației Patronale din Industria Prelucrătoare 
 

Igor Boțan 
Membru al Consiliului de Administrare IPRE 
Director Executiv ADEPT  

Eugen Carpov  
Vicepreședinte al consiliului de Administrare  
Director al Agenției Naționale de Reglementare în Energetică 

Iurie Leancă 
Membru al consiliului de Administrare IPRE 
Ex-Prim-ministru al Republicii Moldova 
Ex-Ministru al Afacerilor Externe și Integrării Europene 
 

Valentina Ursu 
Membră al Consiliului de Administrare IPRE 
Jurnalistă 

Vladislav Kulminski 
Membru al Consiliului de Administrare  
Membru fondator IPRE 

MEMBRI ONORIFICI AI CONSILIULUI  
 
Carl Bildt 
Președintele Comisiei Globale pentru 
Guvernanța Internetului (GCIG), ex-
Ministru al Afacerilor Externe a Suediei. 

 
Miroslav Lajčák  
Ex- Ministru al Afacerilor Externe și 
Europene a Slovaciei 

 
Radoslaw Sikorski 
Membru al Parlamentului European 

ECHIPA NOASTRĂ 
                                                                          
Iulian Groza 
Director Executiv, 
Membru al CA 

 
Adrian Ermurachi 
Co-Director 
Executiv  

                                                     
Stanislav Ghilețchi 
Director adjunct  
(Cercetare) 

 
Mihai Mogîldea 
Director adjunct  
(Dezvoltare 
instituțională) 

 
Simion Ciochină 
Ofițer de 
comunicare 
 
 

 
Ecaterina Balaban 
Director contabil, 
Manager financiar 
 

  
Victoria 
Nemerenco 
Coordonatoarea 
Programului 
Europenizare, 
Politică Externă și 
de Securitate 

 
Ecaterina Popșoi 
Coordonatoarea 
Programului Stat 
de Drept și Buna 
Guvernare 

 

  
Elena Bolocan,  
Coordonatoare de 
proiecte 

EXPERȚI ASOCIAȚI 
 
Dr. Dumitru 
Mînzărari 
Expert politici de 
securitate 

 
Dumitru Vicol 
Expert 
politici 
financiar-
bancare 

 
Victor Guzun, 
Expert politici de 
digitalizare 
 

 
Constantin 
Copăceanu 
Expert politici IT 
și transparență   
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AFILIEREA NOASTRĂ 

 
 

The Network of Think Tanks on Eastern Partnership a fost înființată în 
anul 2020 cu scopul de a angaja think-tank-urile, experți în politici și 
factori de decizie din cele 27 de state membre ale UE și din cele 6 țări 
PaE, într-un dialog continuu incluziv, coordonat și sistematic cu privire la 
viitorul Parteneriatul Estic. Rețeaua sprijină dialogul structurat între toate 
părțile interesate în dezvoltarea politicii UE cu privire la PaE. IPRE s-a 
alăturat rețelei în noiembrie 2020. 

 

The EaP Think Tank Forum  a fost înființat în anul 2017 în calitate de 
platformă de legătură pentru conectarea think-tank-urile din Europa. 
Scopul Forumului este de a consolida eforturile de cercetare, elaborare 
a politicilor și promovare în promovarea europenizării în țările 
Parteneriatului Estic. Din 2017, IPRE, în cooperare cu partenerii, a facilitat 
mai multe forumuri și dialoguri de politici dedicate evaluării rezultatelor și 
trasării obiectivelor Parteneriatul Estic. 

 
 

Forumul Societății Civile a Parteneriatului Estic este cea mai mare 
organizație umbrelă a ONG-urilor din regiunea Parteneriatului estic și din 
UE, care lucrează împreună cu peste 1000 de organizații pentru 
promovarea integrării europene, facilitarea reformelor și transformărilor 
democratice în cele șase țări ale Parteneriatului estic - Armenia, 
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova și Ucraina. Misiunea Forumului 
este de a asigura participarea efectivă a societăților civile din 
Parteneriatul estic și a UE la procesul de planificare, monitorizare și 
punere în aplicare a politicii Parteneriatului estic în dialogul constructiv 
cu factorii de decizie din UE și Parteneriatul estic. IPRE este membru al 
Platformei naționale a Forumului Societății Civile a PaE din anul 2016. 

 

Southeast Europe Leadership for Development and Integrity (SELDI) 
este o coaliție anti-corupție și bună guvernanță creată în noiembrie 2012 
cu scopul de a contribui la o societate civilă dinamică din Europa de Sud 
Est, capabilă să participe la dezbateri publice și să influențeze politicile 
și luarea deciziilor proces în domeniul anticorupției și al bunei guvernări. 
IPRE este partener asociat din anul 2017. 

 
 

The OSCE Network of Think Tanks and Academic Institutions este o 
inițiativă care Sprijină securitatea cooperativă și cuprinzătoare în zona 
OSCE, oferind sfaturi politice, îmbunătățind interacțiunea transnațională 
a societății civile și sensibilizând OSCE. Rețeaua a fost creată de 16 
instituții de cercetare la 18 iunie 2013 la Vienna Hofburg. Începând cu 
primăvara anului 2021, rețeaua are peste 140 de instituții membre, 
inclusiv IPRE. 

 

Coaliția Civică pentru Alegeri Libere și Corecte este o entitate 
permanentă, benevolă, constituită din organizații obștești din Republica 
Moldova. Misiunea Coaliției este de a contribui la dezvoltarea 
democrației în Republica Moldova prin promovarea și desfășurarea 
alegerilor libere și corecte în conformitate cu standardele ODIHR (OSCE), 
ale Consiliului Europei și a instituțiilor specializate afiliate acestuia. 
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PARTENERII NOȘTRI ÎN ANUL 2021 
PARTENERII DE DEZVOLTARE 
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ANUL 2021 ÎN CIFRE 

17 Proiecte implementate 
  

54 Publicații 
  

32 Video-uri și Info-grafice 
  

31 Evenimente publice organizate  
  

1085 Participanți la evenimente publice 
  

598 Apariții media  
  

18.598 Vizitatori al website-ului nostru 
  

574 Urmăritori pe Twitter 
  

8.127 Urmăritori pe Facebook 
  

1.175.647 Vizualizări online pe Facebook 
  

22.754 Vizualizări pe canalul nostru YouTube  
  

634.679 Vizualizări a 29 evenimente online 
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PROIECTE IMPLEMENTATE ÎN 2021 (I) 

 

Monitorizarea Acordului de Asociere UE-Moldova 
Partener de dezvoltare: Fundația Konrad Adenauer 
Perioada de implementare: iunie-octombrie 2021 
Obiectiv general: Realizarea  monitorizării independente a 
implementării Acordului de Asociere UE-Moldova și publicarea 
Raportului Alternativ - 7 ani de implementare a Acordului de Asociere. 
 

 

Note analitice privind politicile publice 
Partener de dezvoltare: Fundația Konrad Adenauer 
Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021 
Obiectiv General: Cercetarea și promovarea politicilor publice în 
domeniile bunei guvernări, statului de drept, securității și apărării, 
cooperării sectoriale și economice cu UE în conformitate cu obiectivele 
Acordului de Asociere UE-Moldova. 

 

Noi și Europa 
Partener de dezvoltare: Fundația Konrad Adenauer 
Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021 
Obiectiv general: Să contribuie la sensibilizarea opiniei publice cu 
privire la cele mai recente evoluții în relațiile UE-Moldova. 
 

 

Metode alternative de vot 
Partener de dezvoltare: Fundația Konrad Adenauer 
Perioada de implementare: noiembrie 2020- martie 2021 
Obiectiv General: Realizarea unei analize comparative a celor mai bune 
practici ale României și Estoniei în implementarea votului prin 
corespondență și respectiv a votului pe internet. Oferirea lecțiilor 
învățate pentru Republica Moldova. 
 

 

EU DEBATES CAFE  
Partener de dezvoltare: Fundația Hanns Seidel  
Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021 
Obiectiv General: Creșterea nivelului de înțelegere și cunoaștere a 
instituțiilor și politicilor UE în relațiile cu Republica Moldova, prin 
informarea publicului și organizarea dezbaterilor publice. 
 

 

#BeTheChange - Schimbarea începe cu tine!  
Partener de dezvoltare: Fundația Hanns Seidel  
Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021 
Obiectiv General: Abilitarea tinerilor lideri și profesioniști în 
promovarea procesului de europenizare în Republica Moldova, prin 
creșterea abilităților personale și profesionale în analiza politicilor și 
dialogurile cu mai multe părți interesate la nivel european, național și 
local. 
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PROIECTE IMPLEMENTATE ÎN 2021 (II) 

 

Poduri de legătură cu UE: Securizarea procesului  
de europenizare al Republicii Moldova  
Partener de dezvoltare: Fundația Soros Moldova 
Perioada de implementare: martie 2020 – iulie 2022  
Obiectiv General: Securizarea procesului de europenizare al Republicii 
Moldova, prin monitorizarea procesului de implementare a  Acordului 
de Asociere UE-Moldova, dezvoltarea parteneriatelor de politici și 
advocacy între comunitatea de experți moldoveni și europeni, actorii 
non-guvernamentali și factorii de decizie din Bruxelles și alte capitale 
europene. 
 

 Grupul experților în justiție" (GEJ) 
Partener de dezvoltare: Fundația Soros Moldova 
Perioada de implementare: martie 2020 – martie 2022 
Obiectiv General: Promovarea unui proces transparent, sistemic și 
fundamentat de reformă a sectorului justiției din Moldova prin 
consolidarea societății civile și a mediului de experți în efectuarea 
monitorizării, elaborării de politici și promovării reformelor. 
 

 Sporirea rezilienței față de cleptocrația sistemică din Moldova 
Partener de dezvoltare: Fundația Soros Moldova 
Perioada de implementare: iunie 2021 – martie 2022 
Obiectiv General: Sensibilizarea opiniei publice naționale și 
internaționale privind acțiunile de devoalare, descurajare și 
contracarare a cazurilor de crimă organizată și corupției cu implicarea 
politicienilor, demnitarilor și actorilor din sistemul de justiție a 
Republicii Moldova, care reprezintă o amenințare directă asupra 
securității statului, a statului de drept și, respectiv, a securității 
individuale. 
 

 Politici Publice pentru Dezvoltare 
Partener de dezvoltare:  Fundația Soros Moldova 
Perioada de implementare: septembrie 2021 – August 2022 
Obiectiv General: Consolidarea capacităților comunității tinerilor 
cercetători întru influențarea proceselor de elaborare a politicilor 
publice, precum și de a încuraja cooperarea dintre cercetători, 
organizații ale societății civile și decidenți, în vederea sporirii calității 
cercetărilor și a documentelor de politici bazate pe date.  
 

 Comunicare Strategică și expertiză pentru Ministerul Justiției 
Partener de dezvoltare:  Guvernul Regatului Țărilor de Jos  
Perioada de implementare: noiembrie 2021 – septembrie 2022 
Obiectiv General: Creșterea gradului de conștientizare al cetățenilor 
și actorilor din sectorul justiției cu privire la prioritățile și acțiunile 
Ministerului Justiției în domeniul reformei justiției și luptei împotriva 
corupției la nivel înalt.  
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PROIECTE IMPLEMENTATE ÎN 2021 (III) 
 Informează, abilitează și acționează! Societatea civilă pentru o mai 

bună guvernanță bugetară în Moldova 
Partener pentru dezvoltare: Comisia Europeană și Ministerul Federal 
pentru Cooperare Economică și Dezvoltare (BMZ) 
Perioada de implementare: martie 2019 – ianuarie 2021  
Obiectiv general: Sporirea implicării societății civile la nivel local și 
creșterea transparenței, eficienței și eficacității proceselor de elaborare și 
executare a bugetelor, prin participarea și monitorizarea din partea 
societății. 
 

 

Evaluarea ex-post a implementării AA/ZLSAC UE-Moldova  
Partener de dezvoltare: Comisia Europeană, Centrul pentru Politici și 
Studii Europene (CEPS, Bruxelles) 
Perioada de implementare: martie 2021 – iulie 2022 
Obiectiv general: Elaborarea Raportului privind rezultatele evaluării ex-
post a implementării Zonei de Liber Schimb Aprofundate și Cuprinzătoare 
UE-Moldova. 
 
 

 

Rolul organizațiilor societății civile în implementarea ZLSAC în 
Georgia, Moldova și Ucraina 
Partener de dezvoltare: Comisia Europeană, FSC a PaE 
Perioada de implementare: mai - noiembrie 2021  
Obiectiv general: Identificarea rolului organizațiilor societății civile în 
implementarea ZLSAC în trei state ale Parteneriatului Estic (PaE), 
Georgia, Moldova și Ucraina, prin realizarea unei evaluări comparative și 
evidențierea bunelor practici de implicare a OSC-urilor, precum și 
promovarea dialogului societății civile în cadrul regiunii PaE. 
 

 

Cooperare în cadrul Parteneriatului Estic pentru o democrație mai 
puternică: Georgia, Moldova și Armenia 
Partener de dezvoltare: Guvernul Regatului Țărilor de Jos 
Perioada de implementare: iunie 2021 – iulie 2022 
Obiectiv general: Consolidarea cooperării la nivelul societății civile pentru 
intensificarea eforturilor de democratizare în țările Parteneriatului Estic: 
Georgia, Moldova și Armenia. 
 

 

#EWM4Moldova:Elaborarea unui Mecanism de Alertă Timpurie 
pentru Contracararea Amenințărilor Hibride 
Partener de dezvoltare: Guvernul Regatului Țărilor de Jos  
Perioada de implementare: iulie 2020 – mai 2021  
Obiectiv general: Elaborarea unui mecanism de alertă timpurie care să 
faciliteze identificarea agresiunii "hibride" străine în Republica Moldova și 
să sporească capacitatea societății civile, a mass-mediei și a comunității 
științifice prin explorarea și pilotarea mecanismului de alertă timpurie 
propus, inclusiv în cooperare cu autoritățile publice relevante. 
 

 

#inforMD – Împotriva dezinformării în Republica Moldova 
Partener de dezvoltare: Oficiul Federal pentru Afaceri Externe al 
Germaniei, Institutul pentru Politici Europene de la Berlin 
Perioada de implementare: aprilie – decembrie 2021  
Obiectiv general: Consolidarea rezilienței împotriva dezinformării în 
Republica Moldova prin măsuri de fortificare a capacității societății civile. 
În plus, proiectul se va concentra pe schimbul reciproc de experiență și 
bune practici cu Germania și alte țări ale UE, precum și cu țările din 
Parteneriatul Estic. 
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ALOCĂRI FINANCIARE ÎN 2021 

Parteneri de dezvoltare Alocări în 2021  
EUR 

Fundația Konrad Adenauer (KAS) 50.160 

Fundația Soros Moldova 139.180 

Uniunea Europeană (Expert-Grup, IEA) 46.994 

Guvernul Germaniei – BMZ/Auswaertiges Amt (Expert-Grup/IEP) 20.751 

Fundația Hanns Seidel (HSS) 1.770 

Guvernul Regatului Țărilor de Jos (MATRA – CSCSMJ/GIP/EWM) 73.161 

TOTAL 336.962 

 

 

Fundația Konrad 
Adenauer 

15%

Fundația Soros Moldova
41%

Uniunea Europeană 
14%

Guvernul Germaniei 
8%

Fundația Hanns Seidel 
0,9%

Guvernul Regatului Țărilor 
de Jos 

22%

Fundația Konrad Adenauer 

Fundația Soros Moldova

Uniunea Europeană

Guvernul Germaniei

Fundația Hanns Seidel 

Guvernul Regatului Țărilor de Jos 
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Raport Financiar Anual 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rata media de schimb: 1 EUR = 21,41 MDL 21,463 MDL 21,451 MDL 19,547 MDL 19,673 MDL 19,741 MDL 20,925 MDL  

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Bilanțul Contabil                

ACTIV Code MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR 
Active imobilizate                

Imobilizări necorporale 10 42932 2004,49 82482 3842,84 48175 2245,80 15995 818,25 1166 59,27 37165 1882,59 23228 1110,03 
Mijloace fixe 40 187894 8772,77 134258 6255,08 134944 6290,76 65724 3362,2 36621 1861,42 8912 451,44 6097 291,37 

Total active imobilizate 70 230894 10780,44 216740 10097,92 189119 8816,26 81719 4180,4 37787 1920,69 46077 2334,03 29325 1401,40 
Active circulante                

Materiale 80 898 41,93 989 46,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 
Obiecte de mică valoare și 

scurtă durată 90 11797 550,80 32227 1501,46 37156 1732,12 37156 1900,7 37156 1888,61 39155 1983,40 57545 2749,99 

Creanțe comerciale și 
avansuri acordate 110 348556 16274,08 52225 2433,16 17285 805,78 3206 164,01 6956 353,57 3204 162,30 6573 314,11 

Creanțe ale bugetului 120 0 0,00 127 5,92 446 20,79 1065 54,48 567 28,82 0 0,00 0 0,00 

Creanțe ale personalului 130 796 37,17 2259 105,25 1047 48,81 194 9,92 2280 115,89 0 0,00 0 0,00 

Alte creanțe curente 140 0 0,00 19151 892,25 18925 882,24 18875 965,58 18925 961,94 18925 958,65 18925 904,40 

Numerar 150 1249630 58345,2 1173889 54691,49 91807 4279,82 219382 11222,8 1157962 58858,3
7 1411113 71479,88 2549218 121823,28 

Alte active circulante 170 4131 192,88 23095 1076,00 12 0,56 12 0,61 12 0,61 2535 128,41 6012 287,30 

Total active circulante 180 1615899 75446,3 1308962 60894,5 166678 8112,22 276890 14164,7 1223858 62207,82 1474932 74712,63 2638273 126079,09 

TOTAL ACTIVE 190 1846725 86223,5 1525702 71082,4 349797 7166,71 358609 18345,2 1261645 64128,51 1521009 77046,66 2667598 127480,49 

PASIV                

Capital propriu                
Excedent net 210 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Fond de active imobilizate 230 0 0,00 0 0,00 183120 8536,60 81720 4180,5 37788 1920,74 46078 2334,08 29327 1401,49 
Fond de autofinanțare 240 0 0,00 0 0,00 0 0,00  0 2693 136,88 2693 136,41 2693 128,69 

Alte fonduri 250 0 0,00 0 0,00 0 0,00  0  0 0 0 0 0 
Total Capital propriu 260 0 0,00 0 0,00 183120 8536,6 81720 4180,5 40481 2057,62 48771 2470,49 32020 1530,19 

Datorii curent                
Finanțări și încasări cu 

destinație specială curente 310 0 0,00 1186110 55260,8 75675 3527,7 214341 10964,9 1152930 58602,6
0 1407709 71307,46 2526207 120723,62 

Datorii comerciale și 
avansuri primite 330 16132 753,20 39 1,82 751 35,01 4638 237,2 5652 287,29 2461 124,66 1931 92,28 

Datorii față de personal 340 0 0,00 403 18,78 2339 109,0 2264 115,8 5023 255,32 1764 89,36 0 0,00 
Datorii privind asigurările 

sociale și medicale 350 30 1,40 0 0,00 695 32,40 867 44,3 0 0,00 0 0,00 9149 437,22 

Datorii față de buget 360 0 0,00 30 1,40 80 3,73 0 0 20 1,01 120 6,07 3888 185,80 

Venituri anticipate curente 370 341348  339120 15799,6 87137 4062,1 54779 2802,3 57539 2924,6 60184 3048,61 94403 4511,37 

Alte datorii curente 380 1489215 69531 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Datorii Curente 390 1846725 86.223,5 1525702 71082,46 166677 8112,22 276889 14164,71 1221164 62070,8 1472238 74376,17 2635578 125950,30 

TOTAL PASIVE 400 1846725 86.223,6 1525702 71082,46 349797 16306,67 358609 18345,23 1261645 64128,5 1521009 77046,66 2667598 127480,49 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Venituri și Cheltuieli Code MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR 

Total venituri aferente 10 7816018 364929 5848418 272477 4321330 201449 3094928 15832 4898085 248966 5717633 289626,52 5668751 270901,06 

Total cheltuieli aferente 20 7816018 364929 5848418 272477 4321330 201449 3094928 158326 4898085 248966 5717633 289626,52 5668751 270901,06 
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Institutul pentru Politici și Reforme Europene (IPRE) este un think-tank independent, 
apolitic și non-profit în Republica Moldova, fondat în 2015 de o echipă de experți naționali 
și internaționali, foști funcționari publici și diplomați de carieră.   

IPRE este unul dintre principalele think-tank-uri din Republica Moldova specializate în 
probleme de integrare europeană, dezvoltare durabilă, bună guvernanță și politici privind 
statul de drept, afirmându-se ca un centru de referință credibil de cercetare, dialog de 
politici, și implicat în dezvoltarea politicilor la nivel central și regional, precum și în abilitarea 
tinerilor, a mass-mediei, a OSC-urilor locale și a autorităților publice locale.  

Portofoliul IPRE include peste 60 de proiecte implementate în parteneriat cu organizații 
naționale, europene și transatlantice, inclusiv cu sprijinul PNUD, NATO, OSCE, Comisia 
Europeană, statele membre ale UE, Marea Britanie, fundații naționale și internaționale, cum 
ar fi Fundația pentru o Societate Deschisă, Fundația Soros Moldova, Fondul European 
pentru Democrație, Fundația Konrad Adenauer,  Fundația Hans Seidel, Fundația Friedrich 
Ebert. 

Viziunea IPRE este că integrarea europeană a Republicii Moldova este principala 
modalitate de a asigura o transformare durabilă a țării.  

 


