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DESPRE NOI

Cine suntem?

Misiunea noastra

Prioritatile noastre

Obiectivele noastre

www.ipre.md

Institutul pentru Politici si Reforme Europene (IPRE) a fost
infiintat in martie 2015 in calitate de centru independent de
cercetare. Suntem specializati in analiza si promovarea
politicilor in domeniul administratiei publice, bunei
guvernari, statului de drept, finantelor publice si dezvoltarii
economice. Expertii si cercetatorii nostri sunt de asemenea
activi in evaluarea politicilor externe si de securitate
nationale, transatlantice si europene.

Accelerarea integrarii europene a Republicii Moldova prin
promovarea reformelor sistemice, consolidarea democratiei
participative si consolidarea rolului cetatenilor in procesele
decizionale la nivel national si local.

e Promovarea procesului de europenizare;

e Contribuirea la dezvoltarea comunitatii si abilitarea
cetatenilor;

e Construirea de poduri de legatura a politicilor la nivel
national, regional si european.

e Realizarea cercetarilor, elaborarea politicilor publice si
monitorizarea domeniilor cheie de reforme prevazute de
Acordul de Asociere UE-Moldova.

e Promovarea rezultatelor cercetarilor si a produselor de
politici publice la nivel local, national si european, inclusiv
prin actiuni de advocacy, construirea si participarea la
coalitii neguvernamentale.

e Abilitarea tinerilor si mass-mediei, urmarind scopul
promovarii angajamentului civic si a democratiei
participative.



RAPORT ANUAL

CONSILIUL DE ADMINISTRARE

Sorina Stefirtd
Presedinta Consiliului de Administrare
Expert in comunicare, jurnalist

Victor Lutenco
Vicepresedinte al Consiliului
Membru fondator IPRE

Marin Ciobanu

Vicepresedinte al Consiliului

Director Zona Economica Libera ,Balti”

Presedinte al Asociatiei Patronale din Industria Prelucratoare

Eugen Carpov
Vicepresedinte al consiliului de Administrare
Director al Agentiei Nationale de Reglementare in Energetica

Valentina Ursu
Membra al Consiliului de Administrare IPRE
Jurnalista

Carl Bildt

Presedintele Comisiei Globale pentru
Guvernanta Internetului (GCIG), ex-
Ministru al Afacerilor Externe a Suediei.

ECHIPA NOASTRA

lulian Groza
Director Executiv,
Membru al CA

Miroslav Laj¢ak

Mihai Mogildea
Director adjunct
(Dezvoltare
institutionald)

Victoria
Nemerenco
Coordonatoarea
Programului
Europenizare,
Politica Externa si
de Securitate

Dr. Dumitru Dumitru Vicol
Minzarari Expert
Expert politici de politici
securitate financiar-
bancare

www.ipre.md

Ex- Ministru al Afacerilor Externe si

Victor Chirild
Membru al Consilivlui de Administrare IPRE
Ambasador al Republicii Moldova in Romania

Eugen Sturza
Membru al consiliului de Administrare IPRE
Membru fondator IPRE

Igor Botan
Membru al Consilivlui de Administrare IPRE
Director Executiv ADEPT

lurie Leanca

Membru al consilivlui de Administrare IPRE
Ex-Prim-ministru al Republicii Moldova

Ex-Ministru al Afacerilor Externe si Integrarii Europene

Vladislav Kulminski
Membru al Consilivlui de Administrare
Membru fondator IPRE

Radoslaw Sikorski
Membru al Parlamentului European

Europene a Slovaciei

Adrian Ermurachi - ?1~ L2  Stanislav Ghiletchi
Co-Director Director adjunct
Executiv (Cercetare)

Simion Ciochind
Ofiter de
comunicare

Ecaterina Popsgoi
Coordonatoarea
Programului Stat
de Drept si Buna
Guvernare

Victor Guzun,
Expert politici de
digitalizare

Ecaterina Balaban
Director contabil,
Manager financiar

Elena Bolocan,
Coordonatoare de
proiecte

Constantin
Copaceanu

Expert politici IT
si transparenta



RAPORT ANUAL

AFILIEREA NOASTRA

NETWORK OF THINK
TANKS ON EASTERN
PARTNERSHIP

Becriz?  DGAP

EaP

Think Tank
Forum

'-.: PLATFORMA
NATIONALA DIN MOLDOVA
000

° ', FORUMUL SOCIETATII CIVILE AL PARTENERIATULUI ESTIC

N SELD net

The Network of Think Tanks on Eastern Partnership a fost infiintata in
anul 2020 cu scopul de a angaja think-tank-urile, experti in politici si
factori de decizie din cele 27 de state membre ale UE si din cele 6 {ari

PaE, intr-un dialog continuu incluziv, coordonat si sistematic cu privire la
viitorul Parteneriatul Estic. Reteaua sprijina dialogul structurat intre toate
partile interesate in dezvoltarea politicii UE cu privire la PaE. IPRE s-a
alaturat retelei in noiembrie 2020.

The EaP Think Tank Forum a fost infiintat in anul 2017 in calitate de
platforma de legatura pentru conectarea think-tank-urile din Europa.
Scopul Forumului este de a consolida eforturile de cercetare, elaborare
a politicilor si promovare in promovarea europenizarii in tarile
Parteneriatului Estic. Din 2017, IPRE, in cooperare cu partenerii, a facilitat
mai multe forumuri si dialoguri de politici dedicate evaluarii rezultatelor si
trasarii obiectivelor Parteneriatul Estic.

Forumul Societatii Civile a Parteneriatului Estic este cea mai mare
organizatie umbrela a ONG-urilor din regiunea Parteneriatului estic si din
UE, care lucreaza impreund cu peste 1000 de organizatii pentru
promovarea integrarii europene, facilitarea reformelor si transformarilor
democratice in cele sase tari ale Parteneriatului estic - Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova si Ucraina. Misiunea Forumului
este de a asigura participarea efectiva a societatilor civile din
Parteneriatul estic si a UE la procesul de planificare, monitorizare si
punere in aplicare a politicii Parteneriatului estic in dialogul constructiv
cu factorii de decizie din UE si Parteneriatul estic. IPRE este membru al
Platformei nationale a Forumului Societatii Civile a PaE din anul 2016.

Southeast Europe Leadership for Development and Integrity (SELDI)
este o coalitie anti-coruptie si buna guvernanta creata in noiembrie 2012
cu scopul de a contribui la o societate civila dinamica din Europa de Sud
Est, capabila sa participe la dezbateri publice si sa influenteze politicile
si luarea deciziilor proces in domeniul anticoruptiei si al bunei guvernari.
IPRE este partener asociat din anul 2017.

The OSCE Network of Think Tanks and Academic Institutions este o
initiativa care Sprijina securitatea cooperativa si cuprinzatoare in zona
OSCE, oferind sfaturi politice, imbunatatind interactiunea transnationala
a societatii civile si sensibilizand OSCE. Reteaua a fost creata de 16

institutii de cercetare la 18 iunie 2013 la Vienna Hofburg. incepand cu
primavara anului 2021, reteava are peste 140 de institutii membre,
inclusiv IPRE.

coalitia civica pentru alegeri libere si corecte

www.ipre.md

Coalitia Civica pentru Alegeri Libere si Corecte este o entitate
permanenta, benevola, constituitd din organizatii obstesti din Republica
Moldova. Misiunea Coalitiei este de a contribui la dezvoltarea
democratiei Tn Republica Moldova prin promovarea si desfasurarea
alegerilor libere si corecte in conformitate cu standardele ODIHR (OSCE),
ale Consiliului Europei si a institutiilor specializate afiliate acestuia.
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PARTENERII NOSTRI IN ANUL 2021
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ANUL 20211N CIFRE

17 Proiecte implementate

54 Publicatii

Video-uri si Info-grafice

31 Evenimente publice organizate

1085 Participanti la evenimente publice

598 Aparitii media

18.598 Vizitatori al website-ului nostru

574 Urmaritori pe Twitter

8.127 Urmaritori pe Facebook

1.175.647 Vizualizari online pe Facebook

22.754 Vizualizari pe canalul nostru YouTube

634.679 Vizualizari a evenimente online

www.ipre.md
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PROIECTE IMPLEMENTATE IN 2021 (1)

Monitorizarea Acordului de Asociere UE-Moldova

RAPORT Partener de dezvoltare: Fundatia Konrad Adenauer

ALTERNATIV Perioada de implementare: iunie-octombrie 2021

L Obiectiv general: Realizarea monitorizarii independente a
' : : implementarii Acordului de Asociere UE-Moldova si publicarea

Raportului Alternativ - 7 ani de implementare a Acordului de Asociere.

Note analitice privind politicile publice
V1 SENAGER Partener de dezvoltare: Fundatia Konrad Adenauer
Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021
Obiectiv General: Cercetarea si promovarea politicilor publice in
domeniile bunei guvernari, statului de drept, securitatii si apararii,
Note analitice @ cooperarii sectoriale si economice cu UE in conformitate cu obiectivele
Acordului de Asociere UE-Moldova.

Noi si Europa
e Partener de dezvoltare: Fundatia Konrad Adenauer
Worses.. Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021
ipn NOTSIEUROEA Obiectiv general: S3 contribuie la sensibilizarea opiniei publice cu
¢ E ' privire la cele mai recente evolutii in relatiile UE-Moldova.

Metode alternative de vot

Partener de dezvoltare: Fundatia Konrad Adenauer

Perioada de implementare: noiembrie 2020- martie 2021

Obiectiv General: Realizarea unei analize comparative a celor mai bune
practici ale Romaniei si Estoniei in implementarea votului prin
corespondenta si respectiv a votului pe internet. Oferirea lectiilor
invatate pentru Republica Moldova.

EU DEBATES CAFE

Partener de dezvoltare: Fundatia Hanns Seidel

Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021

Obiectiv General: Cresterea nivelului de intelegere si cunoastere a
institutiilor si politicilor UE in relatiile cu Republica Moldova, prin
informarea publicului si organizarea dezbaterilor publice.

#BeTheChange - Schimbarea incepe cu tine!

SCHIMBAREAINCEPE  Partener de dezvoltare: Fundatia Hanns Seidel

CUTINE! Perioada de implementare: ianuarie - decembrie 2021

Y Obiectiv General: Abilitarea tinerilor lideri si profesionisti n
promovarea procesului de europenizare in Republica Moldova, prin
cresterea abilitatilor personale si profesionale in analiza politicilor si
dialogurile cu mai multe parti interesate la nivel european, national si
local.

o IPRE
#BetheChange s

www.ipre.md



RAPORT ANUAL ®

PROIECTE IMPLEMENTATE IN 2021 (1)

Poduri de legatura cu UE: Securizarea procesului

de europenizare al Republicii Moldova
srocesuuioe morenzane aLemsucinonows | Partener de dezvoltare: Fundatia Soros Moldova
Perioada de implementare: martie 2020 - iulie 2022
Obiectiv General: Securizarea procesului de europenizare al Republicii
Moldova, prin monitorizarea procesului de implementare a Acordului
de Asociere UE-Moldova, dezvoltarea parteneriatelor de politici si
advocacy intre comunitatea de experti moldoveni si europeni, actorii
non-guvernamentali si factorii de decizie din Bruxelles si alte capitale

5o PR d

europene.

Grupul expertilor in justitie” (GEJ)

Partener de dezvoltare: Fundatia Soros Moldova

Perioada de implementare: martie 2020 - martie 2022

Obiectiv General: Promovarea unui proces transparent, sistemic si
fundamentat de reforma a sectorului justitiei din Moldova prin
consolidarea societatii civile si a mediului de experti in efectuarea
monitorizarii, elaborarii de politici si promovarii reformelor.

Sporirea rezilientei fatd de cleptocratia sistemica din Moldova
Partener de dezvoltare: Fundatia Soros Moldova
Perioada de implementare: iunie 2021 - martie 2022

Sporirea rezilientei fata de

cleptocratia sistemica din

Republica Moldova Obiectiv General: Sensibilizarea opiniei publice nationale si
= internationale privind actiunile de devoalare, descurajare si
- contracarare a cazurilor de crima organizata si coruptiei cu implicarea

politicienilor, demnitarilor si actorilor din sistemul de justitie a
Republicii Moldova, care reprezinta o amenintare directa asupra
securitatii statului, a statului de drept si, respectiv, a securitatii
individuale.

Politici Publice pentru Dezvoltare

i Partener de dezvoltare: Fundatia Soros Moldova
Programul Perioada de implementare: septembrie 2021 - August 2022
AT IO T R DR 0 Obiectiv General: Consolidarea capacitatilor comunitétii tinerilor
cercetatori intru influentarea proceselor de elaborare a politicilor
it publice, precum si de a incuraja cooperarea dintre cercetatori,

organizatii ale societatii civile si decidenti, in vederea sporirii calitatii
cercetarilor si a documentelor de politici bazate pe date.
Comunicare Strategica si expertiza pentru Ministerul Justitiei
Partener de dezvoltare: Guvernul Regatului Tarilor de Jos
Perioada de implementare: noiembrie 2021 - septembrie 2022
Obiectiv General: Cresterea gradului de constientizare al cetatenilor
Qf é— si actorilor din sectorul justitiei cu privire la prioritatile si actiunile
Ministerului Justitiei in domeniul reformei justitiei si luptei impotriva
coruptiei la nivel inalt.

www.ipre.md
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PROIECTE IMPLEMENTATE IN 2021 (11I)
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Ex-post evaluation
of the implementation of the Deep and
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the EU and the Republic of Moldova
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Online Workshop

'ELECTION SEASON' IN THE EASTERN PARTNERSHIP
REGION: AWINDOW FOR CHANGE AND REFORMS?

Monday, 2 atigust 2021
(14:00 - 15:45 CEST)
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Informeaza, abiliteaza si actioneaza! Societatea civila pentru o mai
buna guvernanta bugetara in Moldova

Partener pentru dezvoltare: Comisia Europeana si Ministerul Federal
pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ)

Perioada de implementare: martie 2019 — ianuarie 2021

Obiectiv general: Sporirea implicarii societatii civile la nivel local si
cresterea transparentei, eficientei si eficacitatii proceselor de elaborare si
executare a bugetelor, prin participarea si monitorizarea din partea
societatii.

Evaluarea ex-post a implementarii AA/ZLSAC UE-Moldova

Partener de dezvoltare: Comisia Europeana, Centrul pentru Politici si
Studii Europene (CEPS, Bruxelles)

Perioada de implementare: martie 2021 — iulie 2022

Obiectiv general: Elaborarea Raportului privind rezultatele evaluarii ex-

post a implementarii Zonei de Liber Schimb Aprofundate si Cuprinzatoare
UE-Moldova.

Rolul organizatiilor societéatii civile in implementarea ZLSAC in
Georgia, Moldova si Ucraina

Partener de dezvoltare: Comisia Europeana, FSC a PaE

Perioada de implementare: mai - noiembrie 2021

Obiectiv general: Identificarea rolului organizatiilor societatii civile in
implementarea ZLSAC in trei state ale Parteneriatului Estic (PaE),
Georgia, Moldova si Ucraina, prin realizarea unei evaluari comparative Si
evidentierea bunelor practici de implicare a OSC-urilor, precum si
promovarea dialogului societatii civile in cadrul regiunii PaE.

Cooperare in cadrul Parteneriatului Estic pentru o democratie mai
puternica: Georgia, Moldova si Armenia

Partener de dezvoltare: Guvernul Regatului Tarilor de Jos

Perioada de implementare: iunie 2021 — iulie 2022

Obiectiv general: Consolidarea cooperarii la nivelul societatii civile pentru
intensificarea eforturilor de democratizare in téarile Parteneriatului Estic:
Georgia, Moldova si Armenia.

#EWM4Moldova:Elaborarea unui Mecanism de Alerta Timpurie
pentru Contracararea Amenintarilor Hibride

Partener de dezvoltare: Guvernul Regatului Tarilor de Jos

Perioada de implementare: iulie 2020 — mai 2021

Obiectiv general: Elaborarea unui mecanism de alerta timpurie care sa
faciliteze identificarea agresiunii "hibride" straine in Republica Moldova si
sa sporeasca capacitatea societatii civile, a mass-mediei si a comunitatii
stiintifice prin explorarea si pilotarea mecanismului de alerta timpurie
propus, inclusiv in cooperare cu autoritatile publice relevante.

#inforMD — Impotriva dezinformarii in Republica Moldova

Partener de dezvoltare: Oficiul Federal pentru Afaceri Externe al
Germaniei, Institutul pentru Politici Europene de la Berlin

Perioada de implementare: aprilie — decembrie 2021

Obiectiv general: Consolidarea rezilientei impotriva dezinformarii in
Republica Moldova prin masuri de fortificare a capacitatii societatii civile.
in plus, proiectul se va concentra pe schimbul reciproc de experlenta si
bune practici cu Germania si alte tari ale UE, precum si cu tarile din
Parteneriatul Estic.
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ALOCARI FINANCIARE iN 2021

Alocari in 2021
EUR

Parteneri de dezvoltare

Fundatia Konrad Adenauer (KAS) 50.160

Fundatia Soros Moldova 139.180

Uniunea Europeana (Expert-Grup, IEA) 46.994

Guvernul Germaniei - BMZ/Auswaertiges Amt (Expert-Grup/IEP) 20.751

Fundatia Hanns Seidel (HSS) 1.770

Guvernul Regatului Tarilor de Jos (MATRA - CSCSMJ/GIP/EWM) 73.161
TOTAL 336.962

Guvernul Regatului Tarilor Fundatia Konrad

de Jos Adenauer
22% 15%

= Fundatia Konrad Adenauer

Fundatia Hanns Seidel = Fundatia Soros Moldova

0,9%
—— = Uniunea Europeana

Guvernul Germaniei _/ .
& ‘ povernul Germante
A

= Fundatia Hanns Seidel

Guvernul Regatului Tarilor de Jos
Uniunea Europeana _/ \_ Fundatia Soros Moldova ) 9 ’

14% %

www.ipre.md
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Raport Financiar Anual 2021

Rata media de schimb: 1EUR= 21,41 MDL 21,463 MDL 21,451 MDL 19,547 MDL 19,673 MDL 19,741 MDL 20,925 MDL
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bllangul Contabll
ACTIV Code MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR
Active Imobliizate
Imobiliz&r necorporale 10 42932 200448 82482 3842,84 48175 2245,80 15995 818,25 1166 59,27 37165 1882,59
Mifloace fixe 40 187894 877277 134258 6255,08 134944 6290,76 65724 3362,2 36621 1861,42 8912 451,44
Total active 70 230804 | 10780.44 216740 10097,92 18o119 881626 81719 41804 37787 192069 46077 233403
Active clrculante
Materlale 80 898 41,93 989 46,08 o 0,00 o 0,00 0 0,00 o 0,00
Oblecte de micé valoare 3| 2 11797 550,80 32227 1501,46 37156 173212 37156 19007 37156 1888,61 30155 1983,40
scurté durats
Creante comerciale gl
e 10 348556 | 16274,08 52225 243316 17285 805,78 3206 164,01 6956 353,57 3204 162,30
Creante ale bugetulul 120 o 0,00 127 592 446 20,79 1065 54,48 567 28,82 o 0,00
Creante ale personalulul 130 796 3717 2259 105,25 1047 48,81 194 9,92 2280 115,89 o 0,00
Alte creante curente 140 o 0,00 19151 892,25 18925 88224 18875 965,58 18925 96194 18925 958,65
Numerar 150 1249630 | 583452 | 1173889 | 5469149 91807 427982 219382 12228 1157962 SS5583 1411113 7147988
Alte active circulante 170 4131 192,88 23095 1076,00 2 0,56 2 0,61 2 0,61 2535 128,41
Total active clrculante 180 1615899 75446.3 1308962 608945 166678 8112, 276890 141647 1223858 62207,82 1474932 74712
TOTAL ACTIVE 180 1846725 862235 1525702 T1082.4 349707 76671 358609 183452 1261645 6412851 1521009 77046,66
PASIV
Capltal propriu
Excedent net 210 o 0,00 o 0,00 o 0,00 o 0,00 0 0,00 o 0,00
Fond de actlve Imoblllzate 230 o 0,00 o 0,00 183120 8536,60 81720 41805 37788 1920,74 46078 2334,08
Fond de autofinantare 240 o 0,00 o 0,00 o 0,00 o 2693 136,88 2693 136,41
Alte fondurl 250 o 0,00 o 0,00 o 0,00 o o o o
Total Capltal propriu 260 0 0,00 0 0,00 183120 8536,6 81720 41805 40481 2057.62 48771 247049
Datorll curent
Finanirl gl Incasar cu 58602,6
deatiatie e 310 o 0,00 1186110 55260,8 75675 35277 214341 10964,9 1152930 5 1407709 71307,46
Datorll comercale gt 330 16132 753,20 39 182 751 35,01 4638 237,2 5652 287,29 2461 124,66
avansur primite
Datorll fat de personal 340 o 0,00 403 1878 2339 109,0 2264 1158 5023 255,32 764 89,36
Datoril privind asigurarie
soclale gl medicale 350 30 140 o 0,00 695 32,40 867 443 o 0,00 o 0,00
Datorl fags de buget 360 o 0,00 30 140 80 373 o o 20 101 120 6,07
Venltur anticlpate curente 370 341348 339120 15799,6 87137 40621 54779 28023 57539 29246 60184 3048,61
Alte datorll curente 380 1489215 69531 o 0,00 o 0,00 o o 0 o o 0
Total Datorll Curente 380 1846725 | 862235 | 1525702 | 7108246 166677 8ti222 276889 1416471 1221164 62070.8 1472238 7437617
TOTAL PASIVE 400 1846725 | 862236 | 1525702 | 7108246 | 349797 1630667 | 358609 | 1834523 1261645 128.5 1521009 77046.66
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ventturi 3l Cheltulell Code MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR MDL EUR
Total veniturl aferente 10 7816018 364920 5848418 272477 4321330 201449 3004928 15832 4898085 248066 5717633 28962652
Total cheftulell 20 7816018 5843418 272477 432133 201449 3094928 158326 4898085 248966 5717633 28962652

www.ipre.md 1



Institutul pentru Politici si Reforme Europene (IPRE) este un think-tank independent,
apolitic si non-profit in Republica Moldova, fondat in 2015 de o echipa de experti nationali
si internationali, fosti functionari publici si diplomati de cariera.

IPRE este unul dintre principalele think-tank-uri din Republica Moldova specializate in
probleme de integrare europeana, dezvoltare durabila, buna guvernanta si politici privind
statul de drept, afirmandu-se ca un centru de referinta credibil de cercetare, dialog de
politici, siimplicat in dezvoltarea politicilor la nivel central si regional, precum si h abilitarea
tinerilor, a mass-mediei, a OSC-urilor locale si a autoritatilor publice locale.

Portofoliul IPRE include peste 60 de proiecte implementate in parteneriat cu organizatii
nationale, europene si transatlantice, inclusiv cu sprijinul PNUD, NATO, OSCE, Comisia
Europeana, statele membre ale UE, Marea Britanie, fundatii nationale si internationale, cum
ar fi Fundatia pentru o Societate Deschisa, Fundatia Soros Moldova, Fondul European
pentru Democratie, Fundatia Konrad Adenauer, Fundatia Hans Seidel, Fundatia Friedrich
Ebert.

Viziunea IPRE este ca integrarea europeana a Republicii Moldova este principala
modalitate de a asigura o transformare durabila a tarii.

Mai multe despre #PRE aici!

S PRE

., w

Adresa: str. Bucuresti 90, of, 20, et. 3,
mun, Chiginau, MD-2001,
Republica Moldova

Telefon: + 373 22 788 989

Email: info@ipre.md
Website: www.ipre.md



